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SAGE
SERVICE
ENERGIE

Bureau d’'éftudes spécialisé dans |'assistance a
maitrise d'ouvrage dans le domaine de |I'énergie.

oy Agences:
e lle-De-France

e Normandie

®* Centre
* Aquitaine
*PACA

W * Pays de |la Loire
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Types de projets entrepris:



Innovations apportéees par le MGPE-PD

Evolution transfert de risque & durée contractuelle
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Loi MOP/MP

Risque
performance
Risque technique
Concept. & Const.
Préfinancement
Financement

Maitrise d’ouvrage
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Préfinancement
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Le role essentiel de PAMO dans le processus

de mise en ceuvre d'un MGPE avec tiers financement (paiement différe)

AMO = PARTENAIRE qui ACCOMPAGNE et CONSEILLE

AVANT

« Réalisation des audits * Mise en ceuvre de la * Suivi de la mise en
[ situation de procédure de MGP ceuvre (travaux)
référence (cahier des charges et « Suivi de la

- Etudes préalable et procedure) performance
de soutenabilité (exploitation)
financiere - Actions correctives

FIABILISER et SECURISER la démarche
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Les étapes du décret éco-tertiaire

Ce qui reste a faire
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Le role essentiel de PAMO dans le processus

1 La collectivité envisage
= de recourir a un Marche
Global de Performance

Energétique a paiement
différé

Disposer d’une situation de
référence clairement définie, sur la

base d’un audit énergétique
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Avec l'aide

2 La collectivité prépare Q d’un AMO

Etude préalable

* Montrer l'intérét de recourir au tiers financement d’'un point de
vue performance énergétique, environnementale et financiére
(notamment le réle d’accélérateur du mécanisme)

Etude de Soutenabilité Budgétaire :

» Analyser les conséquences du contrat sur les finances
publiques et la disponibilité des fonds

N.B. : Le paiement différé ne peut pas étre une option,

il doit étre décidé avant de lancer la consultation.

Validation
des études
par FININFRA

(Mission d’Appui au Financement
des Infrastructures) et la
DGFiP

sous 1 mois

(pas de réponse = validation)



Le role essentiel de PAMO dans le processus

Réalisation des travaux Exploitation et
5 6 garantie de résultat

Le paiement des trav,aux n'est pas,a ayancer. sur la perfor mance
Le remboursement s’effectue par échéances . oo
energetique

Lancement de I'appel d’offres - ' _
de MGPE avec Tiers- Financement acompter de laréception des travaux.
avec un systéeme de bonus/malus

et sélection du titulaire

Suivi transparent
des résultats obtenus

Financement /
Remboursement des
travaux sur la durée
d’exploitation

Veiller a batir un contrat équilibré, basé

sur des solutions et des engagements
réalistes

Suivi et contrdle des performances, aide a la

bonne application des clauses contractuelles
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Calendrier indicatif d’une opération en MGPE-PD

Réalisation des Avis Fin Infra et

, . études Direction du
Selection des réalables Budget
3 mois 1 mois

Rédaction de la
documentation
contractuelle

2 mois

Mise en concurrence

8 a 11 mois

Mise au point

2 mois

Signature du
MGPEPD

x

A
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Durée totale de 'opération 15 a 18 mois
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Accompagnement Financement
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En résumé, 3 avantages :
* Un seul AO avec un seul attributaire pour gérer conception, travaux, exploitation, financement, suivi engagements
» Une seule facture et un seul reporting qui rassemblent tous les termes
» Pas d’avance de trésorerie par la collectivité car démarrage financement a réception des travaux (pas de frais intercalaires)



Scénario 1 : Situation actuelle vs Marché d’exploitation sans travaux

Charges Situation Situation avec Economies Economies en %
actuelle €/an conduite €/an générées €/an

Energie 140 000 € 130 200 € -9800 € -7%
Maintenance/ast 12 000 € 12 000 € 0€ 0%
reinte
Entretien et 10 000 € 10 000 € 0€ 0%
renouvellement
du matériel
TOTAL 162 000 € 152 200 € -9800€ -6%

Codt des travaux 0 € carrien de prévu

Déduction des aides -

\ ) \ ), Colt des travaux avec déduction -

Temps de retour sur investissement -

Situation Situation avec
actuelle conduite



Scénario 2 : Situation actuelle vs Marché CPE + travaux financés par le
propriétaire du patrimoine

Charges Situation Situation avec Economies Economies en %
[ ] {/ —————— \\ actuelle €/an conduite €/an générées €/an
I |
B | -
T | ,| Energie 140 000 € 119 000 € -21 000 € -15%
\ ;
[\ —————— /] Maintenance/ast 12 000 € 10 000 € -2 000 € -17 %
reinte
10 000 € .
T Entretien et 10 000 € 5000 € -5000 € -50 %
renouvellement
du matériel
TOTAL 162 000 € 134 000 € - 28 000 € -17%
Déduction des aides -25000 €
Colt des travaux avec déduction 125 000 €
Temps de retour sur investissement 4,5 ans
Situation Situation avec

actuelle travaux



Scénario 3 : Situation actuelle vs Marché MGP avec paiement différé

Charges Situation Situation avec Economies Economies en %
actuelle €/an conduite €/an générées €/an

[ ] fm——————— \I Energie 140 000 € 119 000 € -21 000 € -15%
|
| 14000 € | Maintenance/ast 12 000 € 10 000 € -2 000 € - 17 %
Em
/ﬁ [ 14 000 € ] .
Entretien et 10 000 € 5000 € +4 500 € + 45 %
( ] renouvellement
du matériel
/ \ Paiement différé 0€ 14 000 € + 14 000 € +100%
TOTAL 162 000 € 148 000 € - 14 000 € -8,7%
Déduction des aides Inclus
Colt des travaux avec déduction 0 € a sortir
<« Y
Temps de retour sur investissement Immédiat

Situation actuelle Situation future
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Organisation adaptée a ces projets
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NOTRE VALEUR AJOUTEE

FORCE

COMMERCIALE

Notre valeur ajoutée s’articule
AUTOUR DE 4 BLOCS RELIES :

2 3

CONCEPTION REALISATION

4

EXPLOITATION



EN AMONT

) Convaincre certains usagers.

/) Organiser des visites techniques

) Conseiller sur les AMO ou des REX

& Imaginer des variantes techniques engageantes et moins excessive
) Monter des groupements locaux en formant certains.

) Aide a la communication du projet en amont (langage élu, réseau)

) Portage du financement dans certains cas (avance de trésorerie)

) Sécurisation de la ressource bois.

EN AVAL

) La commercialisation + la prospection pour la densification ou I’évolution énergétique du site
) Réunion publique et communication (réseaux sociaux, réunion publique)
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Phase >

| concePTON

/) Procédure permettant d'avoir une conception ++ (archi, scénarios) vs loi mop et évolutive
 Etudier des variantes techniques engageantes et moins excessive.
& Challenger les membres du groupement + intégrer une maitrise d’ceuvre deléguee

« Montage des dossiers de subventions et portage CEE (avance trésorerie, risque admin).
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Phase :

) Un seul interlocuteur.

V) Portage du risque sur les aléas.

(V) Sécurisation et communication sur le chantier.

/) Suivre les travaux avec nos REX et un ceil d’exploitant.
(/) Mise en service avec expertise interne.

/) Visite publique durant le chantier.

/) Montage vidéo de la réalisation.

———
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& Portage du risque chez ENGIE (forfait pour la collectivité sur les aléas type piéces)
& Conduite pour tenir nos engagements de performance énergétique.

& SOVEN + suivi de la qualité de la fourniture, servir de pare feu pour la coll avec le fo
optimisation du colt d’achat pour le P1 si mutualisation

& Un suivi mensuel et annuel rigoureux avec les données attendues.
& Animation sur la sensibilisation des usagers.
& Exploitation avec astreinte 24/24 7/7 + astreinte cadre + détection fuites.

& Visite annuelle d’'un expert et suivi de la réglementation.
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Les MGP, notre valeur ajoutéee

« CEE : estimation 1M€, résultat 3,6 M€ car ingénierie, avance de tréso plus
simple pour la coll/banque, prise de risque qui aurait pu bloguer, raisonnement
marge globale pour dernier effort global

« Accompagnement avant et apres dont la commercialisation, réunions publiques

« Accompagnement des partenaires locaux qui auraient pd ne pas répondu en lot
par lot ou avec des hypotheses hautes.

« Un interlocuteur connu, facilité d’échange

* Prix de chaleur ENGIE a 120€ / 136€ TTC c6té abonné avec les frais/missions
intermediaires restants pour la régie QBO
Précision : réseau avec dénivelé et terrain pas simple
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Les MGP, notre valeur ajoutéee

i,
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Impact Covid (hausse des prix, retard de livraison)
=> portage de I'impact financier

Retard de raccordement du consommateur piscine car
travaux déecalés, déséquilibre mixité et financier sur 2 ans

Difficultés avec le fournisseur (MES, réglage P nominale,
respect des émissions polluantes)

Souhait de gestion de la facturation abonnés en période de
sous effectif client + commercialisation a leur actif.

Ensemble des pertes financiéres supportées sur I'exploitation




Les MGP, notre valeur ajoutéee

Ao multi-réseaux : Chapelle-sur-Erdre, Thouare-sur-Loire, Poitiers

* Frais d’études

* Prix de l'offre

« Mutualisation tubes, chaudiériste

« P2 si passage en posté

« Temps de réunion pour tout le monde

« Rapport d’activité uniforme

CNGIQ
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Réalisation travaux
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TRAVAUX

Organisation interne Pbole Etudes — Régional

4 . _ . o Ingénieur Etudes et Projet
Entre 150k€ et 3,5 M€ - le deépartement Travaux Pays de la Loire congoit, chiffre et réalise ' pjmensionnement, conception, notes de calcul,

avec :

- 1responsable de Dpt Travaux
- 2ingénieurs études et travaux - — . -
- 3 chargés d'affaires travaux POle Reéalisation - Departemental

- 4 conducteurs de travaux Chargé d’Affaires

- lassistante Assure le pilotage du projet et le suivi technique,
réglementaire, administratif

chiffrage...

Dossier sup a 3,5 M€ jusqu’a 10M€ - la direction réalisation dispose d'un pilote local
(rattaché a Cesson Sévigné)

- 1lresponsable de la Dir réal

- 3 chefs de projets (pilotage global du projet)

- 3 chefs de projets (réalisation)

- 1 assistante

Sous-traitants Locaux & Qualifiés

Pas de monteurs ENGIE Solutions déediés aux grands Entreprises
Organisation avec notre maitrise d’ceuvre possible travaux => Sollicitations de partenaires locaux '
(Tuyauteur, Electricien, Calorifuge...) locales !

Communication chantier (gestion des risques, visites publiques, boitage,
réseaux sociaux, etc)
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Q/R + Visites techniques + Contacts
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Visites techniques a venir

2/12 4/12 01/2026 T1 2026 T1 2026 T1 2026
RCU

Thalasso Géothermie
thermie St Ouen

PREDITY AQUASUD CHIC Quimper

QUIMPER

du Cap d’Agde ou Issy les

Moulineaux

Contacts :

- Aurélien GUEDE — 06 77 25 04 03 — aurelien.guede@engie.com
- Grégory PAVLIC — 06 21 85 43 06 — gpavlic@sage-energie.ir
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MERCI !
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